
Rapport d’orientations 

budgétaires 2025
Conseil communautaire du 27 février 2025



Rétrospective – présentation des résultats 2024

 Présentation des résultats 2024 sous réserve de validation des comptes 

par le comptable public
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Recettes réelles de fonctionnement

CA 2022 CA 2023 BP 2024 CA 2024
RECETTES DE GESTION 36 149 38 935 38 604 39 176

Produits des services (R70) 3 060 3 177 3 811 3 982

Dont Prestations de services (R706) 1 834 1 951 2 025 2 136

Dont Mise à dispo. personnel facturé budgets 
annexes (R70841)

487 534 968 1 051

Impôts et taxes (R73) 22 905 25 504 24 850 24 748

Dont Contributions directes (R7311) 6 835 7 307 7 648 7 961

Dont CVAE/Compensation CVAE 8 526 8722 9 125 8 696

Dont Produit TEOM (R7313) 6 397 6 781 7 047 7 100

Dotations et participations (R74) 9 199 9 745 9 571 9 844

Dont DGF (R741) 2 914 2 954 3 013 3 116

Dont CAF (R7478) 1 787 1 910 1 971 1 985

Dont reversement SITREVA (R74758) 1 103 1 326 1 100 1 104

Dont Compensations Fiscales (R748) 2 918 2 985 2 913 2 992

Dont Région (R7472) 364 445 425 473

Autres produits (R75) 228 209 206 378

Dont Revenus des immeubles (R752) 131 167 168 204

Atténuation de charges (R013) 272 141 146 128

Dont Remboursements sur rémunérations du 
personnel (D6419)

246 107 116 89

Produits de cessions d'immobilisations (R77) 285 158 20 96

Reprise sur amortissements et provisions (R78) 200 0 0 0



Recettes réelles de fonctionnement : commentaires

 Les recettes réelles de fonctionnement 2024 en structure.

• Avec 24 748 K€ en 2024 les recettes fiscales représentent 63 % des recettes totales avec 3 types
de contributions principales de niveaux proches (les impôts directs: 7961 K€, la CVAE
compensée: 8696 K€ et la TEOM : 7607 K€)

• Avec 9844 K€ en 2024, les dotations sont le deuxième poste de recettes (25% du total) avec les
deux plus importantes que sont la DGF ( 3116 K€) et les compensations fiscales ( 2992 K€)

• Avec un produit 2024 de 3982 K€ les produits de service représentent tout juste 10 % du total des
recettes réelles

➢ Recettes 2024 : principales évolutions par rapport à 2023

• Elles progressent de 241 k€ entre 2023 et 2024 de CA à CA soit une hausse de + 0,6 %

• Les recettes fiscales baissent de 756 K€ en 2024 par rapport à 2023 suite à la non perception sur
le budget principal des 1652 k€ du versement transport (création d’un budget annexe)
partiellement compensée par la hausse du produit des impôts directs (+ 654 k€) et de la TEOM
(+320 K€). Ce poste aurait dû être en augmentation, mais la fraction de TVA notifiée en mars
puis corrigée en novembre 2024 a été diminuée de 385 k€

• Les dotations et participations restent stables en 2024 par rapport à 2023 avec un produit en
hausse de 100 k€ ( + 1%) du à la hausse de la DGF ( + 160 k€) et des subventions CAF ( + 80
K€)de diverses dotations ( + 90 k€). A noter la baisse des reversements SITREVA en 2024 ( - 220 K€)

• Les produits des services augmentent significativement de 805 k€ dont + 185 k€ sur les
prestations facturés , + 507 K€ de refacturation des budgets annexes vers le budget principal et
+ 118 K€ de refacturation vers les Communes et groupements divers.



2     
2  46 

2  12 

2     

22    

21  4 
21    

21  2 
2  67 

1     

     

+ 1   

          

+ 1   

                            ,  

   ,  

   ,  

   ,  

   ,  

   ,  

  ,   

  ,   

  ,   

  ,   

  ,   

  ,   

             S
         

     S      S
          S       

         

               S
        

                         S         
          

                  
      

        S   
      

        S   
      

           
      

  S               S      À         ’                2 24

Variation en points de fiscalité 2024/2023

Communauté de communes

Communauté d’agglomération et métropole

6



7    

     

   4 

4  1      
     

  4  

2  7 

  72 

     
    

+    6

        

+   47

    

+ 1 47

           ,  

   ,  

   ,  

   ,  

   ,  

   ,  

   ,  

 ,   

 ,   

 ,   

 ,   

 ,   

 ,   

 ,   

 ,   

 ,   

             S

         

             S         

          

               S

        

        S   

      

     S      S

          S       
         

           

      

                    S   

      

                  

      

  S                        S      À         ’                2 24

1 EPCI sans taux 
de FB en 2024

Variation en points de fiscalité 2024/2023

Communauté de communes

Communauté d’agglomération et métropole

7



142 41 

12  227

    46

42 472

2  616
22 4  

1  767
1  7  

1   4 
   46

 1  

 1 

 12 

   2

  4
  6

 17 

 7 

 4 

  

    

    

    

    

 

   

   

   

   

 

      

      

      

      

       

       

       

       

             S
         

               S
        

     S      S
          S       

         

        
          

           
      

                  
      

                    S   
      

             S         S   
      

Évolution de la population 2024/2023

                 S          ’                          2 24/2 2 
8

Communauté de communesCommunauté d’agglomération et métropole



1   471

2    2 

 6   64

    112

 21  67

6      

672   1

  2 64 

      626

   47  7 

                                                                       

        S          

            

             S

        S          

                         

                  

                   

     S      S           S                

               S         

             S          

en euros

             ’                 2 24   S          ’            

STRUCTURES RANG

CA DE CHARTRES METROPOLE 1
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La plus forte progression des EPCI du département
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Dépenses réelles de fonctionnement

CA 2022 CA 2023 BP 2024 CA 2024

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 34 062 35 510 40 512 36 685
Frais de personnel (Chapitre 012) 9 091 9 158 10 500 10 441
Dont Rémunération du personnel 5 871 6 124 6 744 6 912

Dont Charges 2 590 2 795 3 136 3 182

Dont Personnel extérieur (MAD et Action emploi) 630 239 620 348

Dépenses courantes (Chapitres 011 + 65) 13 490 15 280 16 629 15 590
dont contingent SDIS 1 596 2 261 2 243 2 243

dont DSP Piscine -PE/E/J 1 510 1 861 2 171 2 105

dont SITREVA 3 454 3 710 3 841 3 601

dont contrat et achats de prestations 3 609 3 849 3 617 3 659

dont eau-électricité-gaz-carburants 436 542 856 609

dont entretien patrimoine, maintenance, frais téléphone 848 913 1 006 960

Dont remboursement MAD 366 370 428 258

Dont locations immobilières et mobilières 389 391 371 403

dont indemnités Président et Vice-Président 286 289 296 290

dont Contributions Syndicats 270 269 295 302

dont subvention Office de tourisme et reversement Taxe de 
séjour

117 111 147 125

Dont autres dépenses de gestion courante 609 715 1 360 1 036

Atténuation de Produits (Chapitre 014) 10 969 10 668 10 525 10 472
Dont Attribution de compensation 8 898 8 428 8 428 8 354

Dont Dotation de solidarité communautaire 200 400 200 240

Dont FPIC 101 76 83 0

Dont reversements SICTOM ( Auneau et Rambouillet) 1 770 1 761 1 813 1 871

Charges financières (Chapitre 66) 199 187 170 132
Charges Exceptionnelles (Chapitre 67) 313 216 2 688 50



dépenses réelles de fonctionnement 2024 : commentaires

 Les dépenses réelles de fonctionnement 2024 en structure.

• Les charges de personnel représentent 28,4% du total des dépenses réelles en

2024 soit 10 442 k€. En 2023, elles représentaient 25,8 % de ce total avec 9158 k€

• Les dépenses courantes représentent 42 % du total des DRF ( 15 591 K€) pour 43 %

en 2023 ( 35 510 K€)

• Les reversements représentent 25,5 % du total des DRF en 2024 soit 10 472 K€ avec

une part principale constituée des reversements aux Communes (AC + DSC)pour

8354 K€ et 1871 K€ de reversement aux SICTOMs

➢ Les dépenses réelles de fonctionnement 2024: principales évolutions

• Les dépenses réelles de fonctionnement ont progressé de +3,3% entre 2023 et

2024 de CA à CA, soit + 1 175 K€

• L’évolution des dépenses en 2024 repose principalement sur la progression des

charges de personnel ( +1 283 K€)

• Les charges courantes ( chapitres 011 et 65) augmentent de 311 K€ soit une

stabilité relative de + 2% par rapport à 2023

• Les autres charges ( charges financières correspondant aux intérêts de la dette et

charges exceptionnelles) baissent de 221 K€



Epargne nette et brute

Capacité de désendettement 

CA 2022 CA 2023 CA 2024

Dépenses de fonctionnement 

- Hors intérêts 33 863 35 322 36 553

- Intérêts compris 34 062 35 510 36 685

Recettes de fonctionnement 36 149 38 935 39 176

EPARGNE DE GESTION 2 287 3 613 2 623

Intérêts 199 187 132

EPARGNE BRUTE 1 826 3 426 2 400

Capital 572 593 599

EPARGNE NETTE 1 254 2 833 1 801

CA 2022 CA 2023 CA 2024
Encours au 31/12 6 070 5 482 6 706

Capacité de désendettement 3,3 1,6 2,8



Epargnes: commentaires

➢ les   niveaux d’épargne baissent d’environ 1    K€ par rapport à 2 2 .

• Du fait du transfert en      des      K€ du versement transport vers un 
budget annexe

• Du fait de l’augmentation des dépenses de gestion en lien avec la 
hausse des frais de personnel (        K€) et dans une moindre mesure 
des charges courantes (       K€)

• Du fait de la rétention par l’Etat d’environ -     K€ sur la fraction de TVA 
suite à une « correction » tardive appliquée en fin d’année     .

➢  algré ces évolutions le niveau d’épargne reste satisfaisant grâce 
notamment: 

• Au dynamisme des recettes de fiscalité directe et de la TEOM qui 
viennent apporter un produit supplémentaire de  9   K€

• A la hausse des produits de services de       K€ (dont     K€ de 
reversement des budgets annexes eau assainissement et mobilité)

• A diverses baisses notamment les charges d’intérêt de la dette et les 
charges exceptionnelles pour     K€ 

➢  ette épargne qui demeure solide et le faible niveau d’endettement 
permettent de garder une capacité de désendettement très faible(2,8 
ans) pour préparer de futurs investissements.
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Investissement – dépenses 2024

  épenses d’investissement 2 24 : 

  udget 2 24 :    61K€ 

  xécuté : 4  12K€ 

  aux d’exécution : 4   (en 2 2  :    )

 rincipales dépenses d’équipements 2 24 : 

• ALSH de Châtenay :     9K€

• Fin des travaux du siège :    K€

• Mobiliers et Equipements du nouveau siège   9K€

• Rentrée au capital de la SAEDEL:    K€

• Frais de portage Zone d’activités :    K€

• Etudes urbanisme (PLU et PLUI) :    K€

• Divers travaux Piscine :    K€

• Gros travaux d’entretien Petite Enfance :    K€

• Rond point LIDL - Epernon :    k€

• Gros travaux d’entretien ALSH :    K€

• Parcours découvertes :   K€

• Frais d’étude bâtiments :   K€

• Equipements informatiques :   K€

• Bacs Ordures ménagères :   K€



Investissements 2022-2024 - Financement

CA 2022 CA 2023 CA 2024

Dépenses d'équipements 2 326 4 131 4 312

Autofinancement net 1 515 2 833 1 893

Subventions et participations 110 278 485

FCTVA 161 456 643

Recettes diverses 0 13 8

Emprunt 0 0 1 823

Recettes d'investissement 1 786 3 580 4 852

Variation du fonds de Roulement -540 -551 540

Fonds de roulement de clôture 7 390 6 839 7 379

La communauté de communes a réalisé entre 2022 et 2024 un programme
d’investissement (hors subventions aux budgets annexes) de 10 769 K€.

Les ressources sur la période 2022-2024 se caractérisent par :

- une capacité d’autofinancement de 6 241K€,

- la perception de subventions pour 873 K€,

- de FCTVA pour un montant total de 1 260 K€,

- la mobilisation de capitaux extérieurs pour 1 823 K€.

Le fonds de roulement 2024 progresse de 540 K€ par rapport à 2023 et s’établit à 7 379 K€.



Dette 

 Etat de la dette au 31 décembre 2024 : 

 Encours : 6 706 104,57 euros

 Nombre d’emprunts :    emprunts 

 Annuités (Capital + Intérêts): 766 
9  ,   €

 Taux moyen : 3,19 %

 Durée résiduelle : 17 ans et 11 mois

 Durée de vie moyenne : 4 ans et 11 
mois. 

 Structure de la dette : 100% de prêt 
au taux fixe

 Classification de l’encours selon la 
Chartre Gissler : 100% des emprunts 
de la catégories 1-A  (échelle de 1-
A à 5-E)

29,0%

27,2%

15,4%

11,6%

9,9%

6,9%

Structure par prêteur

Caisse de Crédit Agricole Autres Préteurs Divers Crédit Foncier

Crédit Mutuel C.L.F./DEXIA Caisse d'Epargne



Dette garantie

 Etat de la dette garantie au 31 

décembre 2024 : 

 Encours : 9        , 9€

 Nombre d’emprunts :   

 Taux moyen : 2,83%

 Annuité :     9  ,   €

 Classification de l’encours 

selon la charte Gissler: 100% à 

la catégorie 1-A

18,50%

81,50%

Type de Taux

Taux fixe Taux variable

48,50%

27,20%

21,70%

2,60%

Structure par bénéficiaire

Habitat Eurélien SA Eure t Loir Habitat

3F Centre Val de Loire S.A H.L.M La Roseraie

83,50%

11,00%
5,50%

Structure par Prêteur

Caisse des Dépôts et Consignations

Banque des Territoirres

Caisse d'Epargne



Ressources Humaines 
Etat d’occupation des emplois statutaires permanents, en ETP, au 31/12/2024

Permanent

Temps 

complet

Permanent

Temps non 

complet

Total Emplois

en ETP

ETP

Titulaires

ETP

Non titulaires

Total ETP 

pourvus

Emplois fonctionnels 4,00              -                 4,00              4,00              -                 4,00              

Directeur général des serv ices 1,00              -                 1,00              1,00              -                 1,00              

Directeur général adjoint 3,00              -                 3,00              3,00              -                 3,00              

Filière administrative 81,00             -                 81,00             22,00             7,00              29,00             

Catégorie A 36,00             -                 36,00             6,00              5,00              11,00             

Catégorie B 26,00             -                 26,00             4,00              2,00              6,00              

Catégorie C 19,00             -                 19,00             12,00             -                 12,00             

Filière animation 79,00             44,00             123,00           85,45             -                 85,45             

Catégorie B 6,00              -                 6,00              5,00              -                 5,00              

Catégorie C 73,00             44,00             117,00           80,45             -                 80,45             

Filière sanitaire et sociale 43,00             6,00              49,00             35,80             1,00              36,80             

Catégorie A 12,00             4,00              16,00             10,80             1,00              11,80             

Catégorie B 19,00             1,00              20,00             16,00             -                 16,00             

Catégorie C 12,00             1,00              13,00             9,00              -                 9,00              

Filière sportive 1,00              1,00              2,00              1,51              -                 1,51              

Catégorie B 1,00              1,00              2,00              1,51              -                 1,51              

Filière technique 41,00             23,00             64,00             26,04             5,00              31,04             

Catégorie A 10,00             -                 10,00             1,00              1,00              2,00              

Catégorie B 9,00              -                 9,00              -                 4,00              4,00              

Catégorie C 22,00             23,00             45,00             25,04             -                 25,04             

Total général 249,00           74,00             323,00           174,80           13,00             187,80           

Emplois budgétaires Emplois budgétaires pourvus en ETP

Filières

 -
 20
 40
 60
 80

 100
 120
 140

Stagiaires Titulaires Contractu
els sur

emplois
permane

nts

Assistant
es

maternell
es

Apprentis Contractu
els sur

emplois
non

permane
nts

Autres

Femmes 12 136 10 8 5 37 -

Hommes 3 32 8 - 1 8 1

Effectifs en activité au 31/12/24 (Hors saisonniers)

Femmes Hommes



Orientations budgétaires 2025



Dépenses de fonctionnement 
BP 2024 CA 2024 BP 2025

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 37 824 36 685 38 243

Frais de personnel (Chapitre 012) 10 500 10 441 11 089

Dont Rémunération du personnel 6 744 6 912 7 325

Dont Charges 3 136 3 182 3 467

Dont Personnel extérieur (MAD et Action 
emploi) 

620 348 297

Dépenses courantes (Chapitres 011 + 65) 16 629 15 590 16 441

dont contingent SDIS 2 243 2 243 2 291

dont DSP Piscine -PE/E/J 2 171 2 105 1 888

dont SITREVA 3 841 3 601 3 975

dont contrat et achats de prestations 3 617 3 659 3 772

dont eau-électricité-gaz-carburants 856 609 675

dont entretien patrimoine, maintenance, 
frais téléphone

1 006 960 1 084

Dont remboursement MAD 428 258 263

Dont locations immobilières et mobilières 371 403 391

dont indemnités Président et Vice-Président 296 290 294

dont Contributions Syndicats 295 302 280

dont subvention Office de tourisme et 
reversement Taxe de séjour

147 125 127

Dont autres dépenses de gestion courante 1 360 1 036 1 401

Atténuation de Produits (Chapitre 014) 10 525 10 472 10 512

Dont Attribution de compensation 8 428 8 354 8 354

Dont Dotation de solidarité communautaire 200 240 200

Dont FPIC 83 0 83

Dont reversement SICTOM 1 813 1 871 1 871

Charges financières (Chapitre 66) 170 132 201



 épenses de fonctionnement 2 2 :    24  K€

 La hausse totale est de + 1,1% de BP 2025 à BP 2024 et +4,25 % par rapport au CA 2024

 Les  charges de personnel devraient augmenter de     K€ par rapport au réalisé      soit une 
hausse de    ,   pour un montant total de      9 K€.( Toutefois     K€ correspondent à une 
dépense exceptionnelle de remboursement uniquement pour l’exercice      (MAD de personnel 
pour l’extrascolaire de Gallardon     ); en soustrayant cette charge, l’évolution est de   ,   ). A 
noter l’effet année pleine des recrutements réalisés en     , et l’évolution des   points de la 
CNRACL (de 2025 à 2028).

 Les charges de dépenses courantes des chapitres     et    s’établissent à        K€ et augmentent 
de   ,   par rapport au CA      (       K€). Elles baissent de  ,    de BP      à BP     . Plusieurs 
postes importants de ces chapitres sont en augmentation:

• La participation au SITREVA en hausse de       K€ ( répercussion de la hausse de la Taxe Générale 
sur les Activités Polluantes)

• Les charges d’entretien du patrimoine de       K€ 

• Diverses charges telles que le SDIS (      K€) les contrats et prestations de service (notamment OM) 
en hausse de     K€, les charges liées aux DSP ( piscine et Enfance jeunesse) en hausse de     K€, 
les charges d’eau, électricité et gaz  en hausse de    K€

• La plupart des autres postes de ces chapitres sont stables notamment les subventions et 
contributions syndicales, les locations et les remboursements pour mises à disposition d’agents

➢ Les atténuations de produits qui représentent toujours prés de 30 % des dépenses de 
fonctionnement sont stables par rapport à      à        K€

➢ La charge des intérêts de la dette augmente de  9 K€ avec l’effet de l’ emprunt de   9  K€ 
contracté en 2024.



Recettes de fonctionnement 

BP 2024 CA 2024 BP 2025

RECETTES DE GESTION 38 584 39 072 39 569
Produits des services (R70) 3 811 3 982 4 127

Dont Prestations de services (R706) 2 025 2 136 2 270

Dont Mise à dispo. personnel facturé budgets 
annexes (R70841)

968 1 051 1 149

Impôts et taxes (R73) 24 850 24 748 25 192

Dont Contributions directes (R7311) 7 648 7 961 8 083

Fraction TVA 9 125 8 696 8 770

Dont Produit TEOM (R7313) 7 047 7 607 7 750

Dotations et participations (R74) 9 571 9 844 9 764

Dont DGF (R741) 3 013 3 116 3 156

Dont CAF (R7478) 1 971 1 985 2 019

Dont reversement SITREVA (R74758) 1 100 1 104 1 100

Dont Compensations Fiscales (R748) 2 913 2 992 2 952

Dont Région (R7472) 425 473 478

Autres produits (R75) 206 370 366

Dont Revenus des immeubles (R752) 168 204 275

Atténuation de charges (R013) 146 128 120

Dont Remboursements sur rémunérations du 
personnel (D6419)

116 89 105



 ecettes de fonctionnement 2 2 :     6  K€ en 2 2 

➢ La hausse totale est de + 2,55% de BP 2024 à BP 2025 et + 1,27% par rapport au 

réalisé de 2024

➢ Les impôts et taxes représentent toujours la part majeure ( les deux tiers  des 

recettes totales)et le produit estimé est en légère hausse pour 2025  du fait du gel  

des compensations par fraction de TVA qui sont estimées à      K€ pour   9  K€ 

perçus en 2024.

Le produit des impôts directs devrait évoluer au titre de la revalorisation              

des bases pour la partie TFB et TFNB mais avec une valorisation de 1,7% (3,9% en 

    ) ; le produit supplémentaire attendu serait de       K€ par rapport au CA 

2024

➢ Les dotations et participations estimées à 9    K€ sont prévues en très légère 

baisse par rapport à 2024 ( - 0,8%) les dotations principales resteraient stables ou 

en très légère baisse notamment la DGF à      K€, la subvention CAF à    9 K€ 

ou les compensations fiscales de l’Etat à  9   K€



 nvestissements 2 2 : dépenses d’équipement

En K€ RAR 2024
Nouveaux crédits 

2025

Centre Aquatique du Closelet 12 396

Multi-accueil de Nogent-le-Roi 40 665

Multi-accueil de Béville-le-Comte 81 804

Equipement Enfance-Jeunesse de Gallardon 148

MSP de Gallardon 266

MSP d'Auneau Bleury- Saint Symphorien 95

Aménagement Levainville 2 916

Gros travaux d'entretien ALSH 197

Gros travaux d'entretien Multi-accueils 221

Gros travaux d'entretien divers Bâtiments 320

Véhicules 36

Matériels techniques 135

Investissements Services 751

Développements économique - Concessions 1 293

Etudes 40 348

Total 173 8 591



Financement des investissements 2025

BP 2025

Dépenses d'équipements (RAR compris) 9 362

Recettes d'investissement 1 773

Subventions et participations 541

Subventions RAR 435

FCTVA 797

Restes à financer 7 589

Capacité d'Autofinancement 900

Besoin d'équilibre 6 689

Emprunt Réalisé 3 000

Fonds de Roulement 3 690



Epargne brute et nette 2025

BP 2024 CA 2024 BP 2025

Dépenses de fonctionnement 

- Hors intérêts 37 654 36 553 37 752

- Intérêts compris 37 824 36 685 37 953

Recettes de fonctionnement 38 604 39 176 39 569

EPARGNE DE GESTION 950 2 623 1 817

Intérêts 170 132 201

EPARGNE BRUTE 780 2 400 1 616

Capital 600 599 595

EPARGNE NETTE 180 1 801 1 021

BP 2024 CA 2024 BP 2025
Encours au 31/12 5 482 6 706 9 111

Capacité de désendettement 7,0 2,8 5,6



Orientations pluriannuelles 2025-2028



Epargne nette 2024-2028

 en milliers d'euros 2024 2025 2026 2027 2028
Total recettes réelles 39 176 39 569 53 752 41 085 41 944

Evolution (n/ n-1) en valeurs 241               393             14 183        12 667 -       858             

Evolution (n/ n-1) en % 0,62% 1,00% 35,84% -23,56% 2,09%

 en milliers d'euros 2024 2025 2026 2027 2028

Intérêts de la  dette 132 201 271 242 169

CAF BRUTE @ 2 400 1 616 1 658 1 777 1 981

Ca pita l de la  dette 599 595 718 2 556 638

évolution n/ n-1

CAF NETTE  @ 1 801 1 021 940 -779 1 344

PROSPECTIVE

 en milliers d'euros 2024 2025 2026 2027 2028
Total dépenses réelles sauf intérê ts 36 553 37 752 38 359 39 065 39 793

Evolution (n/ n-1) en valeurs 1 231 1 199 607 707 727

Evolution (n/ n-1) en % 3,48% 3,28% 1,61% 1,84% 1,86%

Nécessité de maîtriser l’évolution de nos dépenses et particulièrement nos frais de personnel,  dans un contexte 

instable de nos recettes au niveau national et des incertitudes internationales

Prospective incertaine liée aux prochaines PLF (participation des collectivités locales au rétablissement des 

finances publiques et élections nationales

Hors cessions immobilisations et provisions

Hors cessions immobilisations et provisions

Les charges de 

fonctionnement 

progressent 3 

fois plus vite que 

les recettes

Vente du terrain 
de Levainville

Rembourseme

nt du capital 
de la dette : 

prêt relais 
 , M€



Recettes de fonctionnement (2025-2028)

2025

- Revalorisation des bases à 1,7%  en 2025

-Gel de la fraction de TVA en 2025

- Progression de la dotation 
d’intercommunalité +2   en 2 2  mais 
baisse de la dotation de compensation de -
3,4%

- Taux de TASCOM à 1,30% en 2026 (1,25% en 
2025)

en milliers d'euros 2024 2025 2026 2027 2028
Produits des services 3 982 4 128 4 173 4 219 4 265
Redevance OM 42 42 43 43 44

Red. et droits des services à caractère culturel 0 0 0 0 0

Red. et droits des services à caractère sportifs 33 35 35 35 35

Red. et droits des services à caractère social 1 482 1 550 1 566 1 581 1 597

Red. et droits des services à caractère périscolaire 562 631 638 644 651

Autres prestations de services 15 12 12 12 12

Autres marchandises 5,9 3,5 4 4 4

Mises à disposition budgets annexes 1 051 1 149 1 171 1 195 1 219

Communes membres 257 300 300 300 300

groupement 5,5 13 13 13 13

Autres organismes 318 300 300 300 300

Tiers 175 59 59 59 59

Produits activités annexes 33 33 33 33 33

Impôts et taxes 9 119 9 194 9 413 9 683 9 960
Attribution de compensation 232 232 232 232 232

FNGIR 191 191 191 191 191

Fraction TVA 8 696 8 770 8 990 9 259 9 537

Versement Mobilité 0 0 0 0 0

Fiscalité locale 15 629 15 998 16 438 16 842 17 281
Fiscalité ménages ( TH-FB-FNB) 2 416 2 472 2 531 2 592 2 654 

Rôles supplémentaires &complémentaires 87 0 0 0 0

Cotisation foncière 4 156 4 301 4 409 4 519 4 655

TASCOM 811 911 957 957 957

IFER 363 369 377 384 392

FNB additionnel 128 130 133 135 138

TEOM 7 101 7 243 7 460 7 684 7 914

Autres impôts 3 0 0 0 0

Taxe GEMAPI 507 507 507 507 507

Taxe de séjour 58 65 65 65 65

Dotations et subventions 9 844 9 764 9 823 9 900 9 996
Dotation de compensation 2 205 2 130 2 045 1 963 1 885

Dotation d'intercommunalité 853 1 026 1 129 1 241 1 366

DCRTP 698 608 577 549 521

Compensation foncier  bâti 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

Autres allocations CFE 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Autres allocations bases minimum CFE 129,6 136,0 142,9 150,0 157,5

Compensation valeur loca étab ind FB 26 26 27 27 28

Compensation valeur loca étab ind CFE 2 138 2 175 2 240 2 307 2 376

FCTVA 16 15 15 15 15

DGD 118 44 44 44 44

Autres 0 19 19 19 19

Région 473 478 478 478 478

Département 40 0 0 0 0

communes membres 0 0 0 0 0

Autres groupements 1 104 1 100 1 100 1 100 1 100

Autres organismes 1 985 2 000 2 000 2 000 2 000

Autres subventions 58 7 7 7 7

en milliers d'euros 2024 2025 2026 2027 2028

Revenus des immeubles 205 275 275 275 275

Excédents budgets annexes 16 60 15 15 15

Redevances fermiers 27 28 28 28 28

Produits divers de gestion courante 130 3 3 3 3

Produits financiers 0 0 0 0 0

Remboursement charges de personnel 128 120 120 120 120

Produits spécifiques 5 0 0 0 0

Produits de cessions d'immobilisations 91 0 13 464 0 0

Reprises sur provisions 0 0 0 0 0

Total recettes réelles 39 176 39 569 53 752 41 085 41 944

Evolution (n/n-1) en valeurs
241   393   

14 
183   

- 12 
667   858   

Evolution (n/n-1) en % 0,62% 1,00% 35,84% -23,56% 2,09%

Total recettes réelles hors cessions 39 085 39 569 40 288 41 085 41 944

Evolution (n/n-1) en valeurs
150 484 719 797 858



Fiscalité « ménages » et fraction de TVA
 2024 2025 2026 2027 2028

Taxe d'habitation -4,1% 1,7% 2,0% 2,0% 2,0%

Taxe foncier bâ ti 4,4% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

Taxe foncier non bâ ti 4,6% 1,7% 2,0% 2,0% 2,0%

BASES

Base de taxe d'habitation 5 147 5 234 5 339 5 446 5 555

Base de foncier bâ ti 52 489 53 801 55 146 56 525 57 938

Base de foncier non bâ ti 3 715 3 778 3 854 3 931 4 009

TAUX

Taxe d'habitation 9,16 9,16 9,16 9,16 9,16

Taxe foncier bâ ti 3,58 3,58 3,58 3,58 3,58

Taxe foncier non bâ ti 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76

PRODUIT 

Produit TH 471 479 489 499 509

Produit TFB 1 879 1 926 1 974 2 024 2 074

Produit TFNB 65 66 68 69 71

Produit fiscal 3  taxes 2 416 2 472 2 531 2 592 2 654
Evolution du produit en K€ 60 56 59 60 62

Evolution du produit  en % 2,53% 2,32% 2,39% 2,39% 2,39%

Fraction de TVA 8 770 8 770 8 990 9 259 9 537

Evolution n/n-1 en € 47 0 219 270 278

Evolution n/n-1 en % 0,5% 0,0% 2,5% 3,0% 3,0%

Compensation FB entre. Ind. 25,51 26 27 27 28

TOTAL produit fisca l  3 ta xes +TVA +comp FB 11 212 11 269 11 548 11 878 12 219

Evolution n/n-1 en € 108 57 279 331 340

Evolution n/n-1 en % 1,0% 0,5% 2,5% 2,9% 2,9%

La revalorisation des bases des terrains, des locaux d’habitation et industriels est
calculée en fonction de l’évolution entre novembre 2023 et novembre 2024 de
l’indice des prix à la consommation harmonisé. En novembre 2024, l’indice était à
1,7%.
La fraction de TVA est gelée à partir de 2025 dans le cadre du PLF et fera désormais
référence
à la TVA encaissée l’année précédente.



Dépenses de fonctionnement (2025-2028)

Les charges à caractère général : elles testent 96% des crédits du budget et évoluent en 2025/2024 de 175 K€ soit 3%, la simulation teste
ensuite une progression annuelle de 2,5%/an.

Les charges de personnel évoluent en 2025/2024 de +648 K€ soit +6,2% avec un effet « année pleine » des recrutements réalisés en 2024,
du GVT, de prévoyance et des 3 points de la CNRACL. Elles progressent de +3,5%/an après 2025.

Les autres charges de gestion courante augmentent en 2025/2024 de +344 K€ soit +3,9%, avec l’impact des participations et autres
reversements aux syndicats, des DSP et autres subventions aux personnes de droit privé ( SAEDEL et tourisme).

L’attribution de compensation est stable après 2025..

La dotation de solidarité est corrigée en 2024 à 240

K€ après un niveau exceptionnel porté à 400 K€ en

2023, compte tenu de l’inflation et des nouvelles

charges énergétiques, puis elle retrouve son niveau

de référence à 200 K€ en 2025.

Le scénario teste une absence de contribution au
FPIC sur la période.

2024 2025 2026 2027 2028

Charges à caractère général 6 666 6 884 7 056 7 233 7 413

Charges de personnel 10 441 11 089 11 477 11 879 12 295

Autres charges de gestion courante 8 924 9 267 9 394 9 522 9 653

redevances informatique en nuage 118 92 94 96 98

Indemnités élus et formation 290 293 296 299 302

Pertes sur créances 0 0 0 0 0

Autres contributions 302 323 326 329 332

Autres contributions obligatoires 3 511 3 987 4 026 4 067 4 107

contribution au SDIS 2 243 2 291 2 336 2 383 2 431

Subventions communes 0 0 0 0 0

Subventions autres groupements 0 0 0 0 0

Subventions région 0 0 0 0 0

Subventions autres établissements publics locaux 110 105 100 95 90

Subventions de fonct. pers. de droit privé 283 289 289 289 289

Subventions fermiers et concessionnaires 2 048 1 888 1 926 1 964 2 004

Divers 19 0 0 0 0

Atténuations de produits - Attribution de compensation 8 354 8 354 8 354 8 354 8 354

Autres reversements de fiscalité 1 871 1 871 1 871 1 871 1 871

Reversement FPIC 0 0 0 0 0

Dotation de solidarité 240 200 200 200 200

Dégrèvement fraction de TVA 80 0 0 0

Dégrèvements restitués 6 6 6 6 6

Autres charges financières 0 0 0 0 0

Subventions budgets annexes 0 0 0 0 0

Subventions fermiers et concessionnaires 0 0 0 0 0

Autres charges spécifiques 50 0 0 0 0

Provisions 0 0 0 0 0

37 752

Total dépenses réelles sauf intérêts 36 553 37 752 38 359 39 065 39 793

Evolution (n/n-1) en valeurs 1 231 1 199 607 707 727

Evolution (n/n-1) en % 3,48% 3,28% 1,61% 1,84% 1,86%



 rogramme pluriannuel d’investissement 2 2 -2028

4   €

RAR 2024
NOUVEAUX CREDITS 

2025
2026 2027 2028

Centre Aqua tique du Closelet   12 162   395 502   490 000  6 782 500  6 782 500

Multi-Accueil de Nogent-le-Roi   39 588   665 463   149 405

Multi-Accueil de Beville-le-Comte   80 616   803 872  1 156 520

Equipement Enfa nce-Jeunesse de Ga lla rdon   148 143   192 000  2 597 000  2 597 000

MSP de Ga lla rdon   266 000  1 197 000   264 000

MSP d'Aunea u-Bleury-Sa int-Symphorien   94 620  1 149 840   622 080   311 040

Aména gement Leva inville  2 915 998   998 494   400 000   400 000

Projet Genda rmerie Ga lla rdon   100 000  1 600 000  1 600 000

Gros tra va ux d'entretien ALSH   197 100   150 000   150 000   150 000

Gros tra va ux d'entretien Multi-a ccueils   220 642   200 000   200 000   200 000

Gros Tra va ux entretien divers ba timents   320 200   100 000   100 000   100 000

Véhicules   36 000   30 000   30 000   30 000

Ma tériels Techniques   135 235   100 000   100 000   100 000

Investissement Services   750 710   400 000   400 000   400 000

Développement économique - Concessions  1 293 487  2 455 691   281 877   277 062

Etudes   40 486   347 920   191 985   166 545   25 000

TOTAL DEPENSES   763 174  8 590 891  9 060 935  13 694 002  12 972 602

PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT



Financement des investissements 2025-2028

Emprunts 

réalisés :

11  €

 en milliers d'euros 2024 2025 2026 2027 2028

Dépenses d'investissement 4 312 9 362 9 060 13 694 12 972

Progra mme d'investissement 3 626 8 591 9 060 13 694 12 972

Restes à  réa liser 771

Ava nce budget a nnexes

a utres éta blissements publics 686

Divers

Recettes d'investissement 2 959 1 773 4 357 4 503 3 735

Restes à  réa liser 435

Subventions 485 541 2 048 2 369 1 718

FCTVA (75% de la dépense ) 643 797 864 2 134 2 017

Prêt rela is 1 823 0 0 0 0

Ava nce 0 0 1 445 0 0

Autres recettes 7,8 0 0 0 0

Reste à  financer 1 352 7 589 4 703 9 191 9 237
Capacité d'Autofinancement 1 893 900 14 228 -953 1 171

 Besoin d'équilibre -540 6 689 -9 525 10 144 8 066

Emprunt réalisé 0 3 000 0 0 8 000

FONDS DE ROULEMENT 7 379 3 690 13 215 3 071 3 005

Les indicateurs financiers sur la période :

La capacité d’autofinancement baisse très sensiblement en 2025 avec une

dynamique nettement plus rapide des charges rapportée à celle des

ressources puis elle diminue à nouveau en 2026 et est impactée par le

remboursement du prêt relais de 1,8 M€ en 2027. Le niveau atteint en 2028

est limité pour un EPCI de cette taille.

La capacité dynamique de désendettement représente un niveau

significatif en 2028 avec 6,7 années pour rembourser le capital de la dette.

Des aléas majeurs reposent en 2025 sur les finances publiques nationales

avec une nécessaire participation des collectivités locales au
rétablissement des finances publiques.
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Budgets annexes – Résultats et Orientations budgétaires 



Budget annexe - Eau 

 Faits marquants de 2024 : 

Réhabilitation de la tête de forage de Soulaires

Sécurisation de la cuve du château d’eau d’Auneau et du 
Gué de Longroi

Sécurisation de l’accès au Château d’eau la Chapelle 
d’Aunainville

Travaux d’extension du réseau d’eau potable rue du Marly et 
impasse de l’Ocre à Gallardon

Réunion publique avec les agriculteurs pour la délimitation 
des AAC 

Remplacement des pompes de forage défectueuse. 
Ymeray/Soulaires/Bailleau Armenonville

Conception du projet d’extension des locaux d’Auneau afin 
de permettre un regroupement des équipements sur un 
même site. 

Reprise de la gestion de l’eau potable sur Ymeray

Achat de deux véhicules pour le service suite au vol pour l’un 
et à l’accident du garagiste pour l’autre. 

Démarrage de l’étude financière sur le prix de l’eau. 

Diagnostic des installations dans le cadre de la phase 1 du  
Schéma directeur d’Eau Potable et DECI

Remise en service des équipements de la source du Buttra à 
Yermenonville.

Lancement de l’étude AAC forage d’Angles au Gué de 
Longroi

Réparation de la cuve du Château d’eau d’Ymeray

Réhabilitation de la tête de forage d’Ymeray

Réhabilitation totale de la chambre à vanne du Château 
d’eau de Gallardon après son effondrement 

Mise en place d’autosurveillance sur   postes de refoulement

Mise en route du logiciel OMEGA  pour la facturation de 
l’eau et de l’assainissement

Mise en service de la plateforme des abonnés

   remplacements de compteurs bloqués sur l’ensemble du 
territoire

Vente d’eau en gros – 653 384 m3 

Vente d’eau aux usagers – 272 739 m3 – eau assainie : 
130 744 m3

18 Branchements eau (secteur Régie)



Budget eau - Résultats 

FONCTIONNEMENT 2023 2024

DEPENSES 1 401 280,49 1 468 478,18

RECETTES 1 833 061,83 1 759 744,91

RESULTAT EXERCICE 431 781,34 291 266,73

RESULTAT n-1 (002) 4 234 012,78 4 242 345,57

RESULTAT CUMULE 4 665 794,12 4 533 612,30

INVESTISSEMENT

DEPENSES 683 956,68 741 157,64

RECETTES 552 084,62 917 660,37

RESULTAT EXERCICE -131 872,06 176 502,73

RESULTAT n-1 (001) -39 863,46 -171 735,52

RESULTAT CUMULE -171 735,52 4 767,21

RESULTAT CLOTURE 4 494 058,60 4 538 379,51

RESTES A REALISER -251 713,03 -39 397,01

DEPENSES 294 463,03 170 601,94

RECETTES 42 750,00 131 204,93

RESULTAT AVEC RESTES A REALISER 4 242 345,57 4 498 982,50



Budget Eau - Dette

 Encours au    décembre      =          ,  €

 Nombre d’emprunts =    

 Annuité       =        ,  €

 Amortissement =        ,   €

 Intérêts emprunt =    99 , 9 €

 Extinction de la dette en 2047

Type de taux

27,89%

25,01%
23,66%

15,41%

4,72% 1,88% 1,02%
0,40%

Structure par prêteur

Crédit Mutuel Banque Populaire

Caisse de Crédit Agricole C.L.F/ DEXIA

Caisse d'Epargne Caisse des Dépôts et Consignations

Dexia Crédit Local Agence de L'Eau Seine-Normandie



Budget eau - Prévisions 2025

Pour l’ensemble du territoire

1. Lancement de la Phase   du schéma directeur de l’eau 
potable + PGSSE et protection incendie

2. Travaux d’extension bâtiment technique   administratif 
pôle Auneau (stockage et bloc sanitaires pour les 
agents)

3. Lancement du marché et réalisation des travaux de 
sectorisation (Phase 2 du SDAEP)

4. Lancement de l’étude globale de la gestion du 
ruissellement sur le territoire de la CCPEIDF  

5. Lancement des travaux de renforcement sur Gas, 
Gallardon, Auneau et Saint Piat

6. Rendu de la phase   de l’Etude financière 

7. Lancement de la partie agricole sur les aires 
d’alimentation et de captage

Pour limiter les pertes en eau et assurer la qualité en eau

1. Amélioration de la supervision sur le territoire 
(surveillance de la consommation) 

2. mise en service du captage de Soulaires

3. Poursuite des renouvellements de branchements en 
plomb sur plusieurs communes

Pour soutenir les projets de développement économique et 
coordonner les projets d’enfouissement de réseaux 

1. Renforcement des réseaux

Fonctionnement dépenses 

Charges de gestion courante: 
     :        €
    :        €
     :        €
Baisse des dépenses d’énergie (-  K€), baisse des frais de 
télécommunications (-  K€), augmentation des dépenses 
d’entretien (    K€)

Masse salariale : 
     :         €
     :         €
     :         €



Budget Assainissement - Résultats 

FONCTIONNEMENT 2023 2024

DEPENSES 1 378 911,17 1 320 426,67

RECETTES 1 519 115,16 1 675 179,67

RESULTAT EXERCICE 140 203,99 354 753,00

RESULTAT n-1 (002) 2 555 014,51 2 695 218,50

RESULTAT CUMULE 2 695 218,50 3 049 971,50

INVESTISSEMENT

DEPENSES 2 393 934,80 4 159 664,78

RECETTES 1 904 126,78 3 432 490,58

RESULTAT EXERCICE -489 808,02 -727 174,20

RESULTAT n-1 (001) 2 889 576,19 2 399 768,17

RESULTAT CUMULE 2 399 768,17 1 672 593,97

RESULTAT CLOTURE 5 094 986,67 4 722 565,47

RESTES A REALISER 281 065,89 -439 316,65

DEPENSES 816 139,11 772 820,87

RECETTES 1 097 205,00 333 504,22

RESULTAT AVEC RESTES A REALISER 5 376 052,56 4 283 248,82



Budget Assainissement - Dette

 Encours au    décembre      =    9      ,   €

 Nombre d’emprunts =    

 Annuité       =          ,   €

 Amortissement =  9     ,  €

 Intérêts emprunt =     9  ,   €

 Extinction de la dette en 2048

Type de taux

34,16%

25,42%

18,24%

7,99%

5,03%

3,15%
2,51%

2,45% 1,04%

Structure par prêteur

La Banque Postale Caisse de Crédit Agricole Agence de L'Eau Seine-Normandie

Caisse d'Epargne Chartres Métropole Crédit Mutuel

C.L.F/ DEXIA Caisse des Dépôts et Consignations Département d'Eure-et-Loir



Budget annexe - Assainissement 

 Faits marquants de 2024 : 

Mise en place des contrôles de conformité dans le 
cadre d’une mutation et des nouveaux branchements 
(obligation sur le territoire)

Réalisation de la Phase 2 et 3 du schéma directeur 
d’assainissement et d’eau pluviale

Fin des travaux de canalisation des réseaux de transfert 
entre Ymeray/ Gué de Longroi et Auneau

Attribution des marchés de travaux pour création du 
poste de relevage chemin de Cadix - Auneau

Finalisation des travaux en domaine privé pour les 
raccordements d’assainissement des  èrepriorité sur St 
Piat – Mévoisins

Plan d’épandage et épandage des boues de la lagune 
d’Ecrosnes

Lancement du plan d’épandage de la STEP de Gas 

Lancement des études de conception de la Step
Intercommunale 

Lancement de la MOE pour les travaux de réhabilitation 
de la STEP de Mévoisins et des travaux de transfert de 
Soulaires.

Passage caméra réseau d’assainissement dans le cadre 
du SDA et de la phase 3 (missions complémentaires +15 
Km)

Lancement de la MOE pour la réhabilitation totale du 
poste de Saint Gervais à PIERRES

Extension du réseau d’assainissement Chemin des Ruelles 
à YERMENONVILLE

Changement des Pompes sur divers poste de relevage, 
Saint Piat, Gallardon, Ymeray et Yermenonville.

   Branchements neufs d’assainissement.

Fin des travaux d’assainissement rues Saint Rémy et 
Châteaudun à AUNEAU 



Budget Assainissement - Prévisions 2025

 oint d’avancement des projets : 

• Réception des travaux en domaine privé 
d’assainissement à Mévoisins et Saint Piat

• Réception des travaux et essais de performance des 
réseaux de transfert 

• Réhabilitation totale du poste de refoulement de 
Cadix à Auneau

• Validation de l’avant projet / Projet de la STEP 
intercommunale

Assurer le traitement des effluents secteur :

• Etudier la filière boues pour des STEP de Aunay, 
Mévoisins, (travaux prioritaires dans le pré diagnostic 
du SDA)

• Transfert des effluents de Soulaires vers la STEP de 
Mévoisins

• conception de la future STEP intercommunale

• Plan d’épandage Gas

• Lancement des études et des travaux pour le poste de 
la place Saint Gervais à Pierres et Chemin de la Messe 
à Auneau

Etudier la STEP intercommunale : 

• 2025:  Réception des réseaux de transfert 

• 2024-26 : suivi de la conception de  la station 
d’épuration  intercommunale.

 ener le Schéma  irecteur d’ ssainissement: 

• Présentation des conclusions du schéma directeur 

Validation des schémas Directeurs d’eaux pluviales 

Lancement des enquêtes publiques pour la validation des 
zonages d’eaux pluviales et d’assainissement

Fonctionnement dépenses 

Charges de gestion courante: 

     :         €

    :   9     €

     : 9       €

Augmentation des diagnostics (   K€)), augmentation 

des dépenses d’entretien (    K€)

Masse salariale : 

     :         €

     :         €

     :         €
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